«Учитель должен уметь учиться»

28.08.2009
«Учителя не должны быть добренькими и любить детей, они должны быть профессиональными». «Современный урок – это дискуссионный клуб». «Интернету пора прийти на уроки». Министр образования Красноярского края Вячеслав Башев не боится говорить вещи, вызывающие недоумение у тех, кто привык к традиционной модели образования. Однако сегодня, когда перед российской школой стоит задача стать созвучной времени, парадоксы воспринимаются как нестандартный ключ к решению застарелых проблем.
Эффект зеркала
	– Вячеслав Владимирович, что сегодня, на ваш взгляд, должна давать человеку современная школа?
– Современная школа, как сейчас модно говорить, должна отвечать вызовам общества и готовить человека к адекватной реакции на эти вызовы. Чем, к примеру, отличается советская школа от той, которая есть сегодня? В Советском Союзе был понятный вектор развития. Надо было перейти от сельскохозяйственного уклада к индустриальному. Следовательно, требовалось большое количество специалистов, которые бы хорошо и споро выполняли некую одну функцию. Эти специалисты органично включались в общий индустриальный поток и на протяжении долгих лет могли обходиться минимальным набором компетенций. Сейчас мы находимся совершенно в иной ситуации. Например, в последнее время стало хорошим тоном упрекать образование в слабой подготовке инженерно-технических работников и переизбытке юристов и экономистов.

– А разве это не так?
– Это правда и не правда одновременно. Школа всего лишь отреагировала на то, что происходило в обществе. Только сейчас появился заказ на инженерно-технических специалистов. До настоящего времени успешными становились не инженеры, а те самые юристы и экономисты. Другое дело, что современная школа должна реагировать как на сиюминутные, так и на прогнозируемые вызовы общества, предугадывать вектор развития.
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Если образование позволяет
человеку находить собственные решения проблем, которые еще не решены, то оно актуализируется и работает в кризис. 


Три ключа к успеху
– Есть риск просчитаться…
– Безусловно. Именно поэтому в современном обществе так востребована мобильность, способность быстро перестраиваться, быстро менять тип деятельности, способность быстро переучиваться, вернее, даже так – способность постоянно учиться. Ведь если ты сейчас научился выполнять какую-то одну функцию, тебе абсолютно не гарантировано, что через десять лет она будет нужна.

Вторая ключевая способность, которая, с моей точки зрения, нужна в современном мире – исследовательский подход. Нельзя верить на слово, воспринимать факт как данность, как картинку, нарисованную раз и навсегда. Нужно уметь анализировать информацию, поступающую из разных источников. Взять тот же интернет. Ведь его можно рассматривать как колоссальный информационный ресурс и как информационную помойку. Весь вопрос – в отношении. Если ты умеешь структурировать информацию, отсекать лишнее, делать самостоятельные выводы, то интернет откроет неограниченные возможности. В противном случае произойдет информационный перегруз.

Третьим важным умением человека в современном мире является способность к коммуникации. Ты можешь сейчас быть каким угодно хорошим специалистом, но если ты бука, если ты не умеешь устанавливать контакты с людьми, то вряд ли ты будешь востребован. Скажем так, время замкнутых в себе высоколобых гениев закончилось. Сегодня мало что-то знать и уметь. Нужно презентовать себя, показать свою компетентность, возможно исключительность.

Дискуссионный класс
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Учитель – очень сложная профессия.
Хотя бы потому, что он постоянно
должен поддерживать себя в форме.
Если учителю самому не интересно
заниматься с детьми, то детям точно
не будет интересно учиться
	– Красноярская школа учит детей отвечать вызовам общества?
– Не только красноярская школа, но и вся российская школа не совсем готова к смысловой перезагрузке. Возьмем, к примеру, необходимость готовить людей с исследовательским подходом. Фактически это означает отказ от одного учебника и переход ко многим источникам знаний, в том числе и содержащим противоречивые взгляды на один и тот же предмет.

– Но ведь у нас несколько поколений выучилось по одному учебнику: «математика», «русский», «отечественная литература»…
– Для советской школы это было нормально. Стояла задача сформировать у человека четкую, твердую позицию. Чем больше информации, тем больше вероятность сомнения. Зачем? Сомневаться было вредно. А сейчас это необходимо.

Идем дальше. Способность коммуницировать входит в противоречие с традиционным форматом проведения уроков. Нужно отказаться от последовательности парт «затылок в затылок». Еще много лет назад известный российский педагог Александр Адамский в статье «Чему нас учат тюрьма и школа» проводил аналогию между устройством школы и тюрьмы. Формат «затылок в затылок», ответ только после поднятой руки, вся эта заорганизованность, вымуштрованность уходят в прошлое. Если мы хотим, чтобы наши дети были способны к коммуникации, то в школах нужны помещения с круглыми столами – для дискуссионного общения. 

Сейчас мы находимся лишь на этапе понимания вызовов современного общества. Следующая ступень – формулирование того, что мы должны сделать, чтобы начать реагировать на эти вызовы. Это и введение нескольких учебных пособий, и включение интернета в непосредственный процесс обучения, и перемены в инфраструктуре и обустройстве школ.

– Вячеслав Владимирович, вы считаете, что дети должны пользоваться интернетом прямо на уроках?
– Пока интернет является у нас дополнительным довеском к школе. А должен стать неотъемлемой частью урока. Допустим, учитель дает задание. Дети сразу же ищут какую-то информацию по теме урока и начинают с ней работать. 

Я понимаю, что пока все эти инновации существуют на уровне идей и носят отвлеченный характер. Более 700 школ в крае находятся в деревянных строениях, построены по старым проектам. Какие дискуссионные клубы? Там важно, чтобы на детей не рушились потолки, соблюдались элементарные требования безопасности. 


Координаты решения 

	– То есть представление о современной школе у нас есть, а самой современной школы нет?
– Это не совсем так. Сегодня очень многое делается для того, чтобы общий уровень образования в крае стал выше. Каждый год мы сдаем новые школы. И в этом, кризисном, году будут открыты три школы. Одна из них, в Момотово, отвечает самым современным стандартам. Это деревенская школа третьего тысячелетия. 

– Вячеслав Владимирович, раз уж вы упомянули кризис: сейчас много говорят об актуализации образования в условиях непростой экономической ситуации. Речь идет только о высшем образовании или о профессиональном и школьном в том числе?
– Поскольку по базовому образованию я психолог, то давайте рассмотрим явление «кризис» с точки зрения психологии. Кризис в психологии – это переход от одного состояния к другому. Тот самый момент, когда ты уже перестал находиться в своем прежнем состоянии, но еще не вошел в новое состояние, и называется кризисом. Все непонятно, слишком размыто, невозможно ни на что опереться. Даже экономический кризис можно с этой точки зрения описать: непонятно, куда двигаться; непонятно, что ценно, непонятно, что прогнозировать. В психологии выход из кризиса мыслится следующим образом: тот, кто находится в кризисе, сам для себя выбирает ось координат. Если образование позволяет человеку находить собственные решения проблем, которые еще не решены, то оно актуализируется и работает в кризис. И не важно, высшее это образование или школьное.
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В школы так и не пошли выпускники
педагогических вузов. И это самая
наглядная иллюстрация того, что
статус профессии не стал высоким.
Есть такая грустная шутка: 
выпускники педагогических вузов 
работают везде, и даже в школе


Опасно для жизни
Вы говорили о том, что открываются новые школы. Однако гораздо больше школ у нас закрывается. С чем это связано?
– Образовательная сеть края неоднородна. По последним данным, у нас насчитывается 1295 только общеобразовательных учреждений, где обучается 290 тысяч детей с 1-го по 11-й классы. Масштаб огромный. У нас есть школы, которые котируются не только на общероссийском, но и на международном уровне. Например, школа космонавтики, где практикуются новинки научных и педагогических технологий. А есть школы, родом даже не из прошлого, а из позапрошлого века. Это маленькие сельские школы, расположенные в деревянных строениях. Такие образовательные учреждения носят скорее социальный характер. Людям есть где работать, детям есть куда пойти. Серьезной педагогической функции такие школы, безусловно, не выполняют. Более того, многие из них находятся в плохом состоянии, и учиться в таких помещениях просто опасно. Таким образом, решение о закрытии школы принимается, исходя из трех ключевых позиций: безопасность, малочисленность, близость крупной школы.

– В маленькой школе невозможно организовать качественное обучение?
– У нас есть школы, где учится один ученик, максимальное же количество малочисленной школы – 30 человек. Даже если чисто гипотетически представить, что в такую школу удалось стянуть лучшие кадры, то все равно она не сможет конкурировать с большим образовательным учреждением.

Ведь это иллюзия, что учитель один на один может многому научить ребенка. У великого педагога и психолога Даниила Эльконина была даже такая фраза: «Отметка – это винтовка, направленная прямо в лоб ребенку». Чем меньше детей находятся в классе, тем меньше у них вероятность учиться друг у друга. В большой школе дети учатся друг у друга не предметным знаниям, а жизни, то есть применению этих знаний. И потому такой критерий, как маленькая школа, тоже является основанием для того, чтобы рассматривать вопрос о закрытии.

Самый, конечно, мощный критерий из трех – аварийность. Нельзя выбирать между безопасностью ребенка и мифическими рассуждениями про значение школы для села. Если она опасна – нужно закрывать. Совсем недавно в Абанском районе мне показали школу, которая больше похожа на избушку на курьих ножках. На расстоянии 7 километров расположена новая школа, которую в прошлом году открывал губернатор. Всего семь километров! А дети учились в избушке на курьих ножках. Чему их там могли научить?! Я зашел в эту школу и ужаснулся. Провисающие балки, пол, вздувшийся горбом, холодно. Когда мы туда приехали, на улице было минус сорок, а в школе – плюс пять. 

Когда мы имеем все три критерия – малочисленность, проблемы с безопасностью и близость крупной школы – в совокупности, принимается решение закрыть образовательное учреждение. В течение этого года было закрыто 73 школы, дети переведены в другие, более качественные.

– А сколько школ находится в аварийном состоянии?
– На сегодня 32 школы. Вообще вплотную обследованием школ и выявлением аварийности мы начали заниматься с прошлого года. Нужно признаться, что в период безвременья мы разучились делать многие вещи, в том числе следить за состоянием зданий образовательных учреждений. Школа должна как минимум два раза в год обследоваться. Есть такое понятие, как «визуальное обследование». Это элементарный осмотр, когда выясняется, есть трещины или нет. Далее, после визуального обследования, нужно принимать решение о необходимости инструментального обследования – уже силами специалистов. По такому сценарию должна обследоваться каждая школа. Но долгие годы ничего не делалось. В прошлом году мы этот пласт подняли, и сейчас по каждой из аварийных школ есть ясный тактический план действий. Даже если учреждение аварийное, то при определенных условиях дети могут в нем заниматься: например, аварийная часть выделяется, либо специально устанавливаются дополнительные усиливающие стояки, выставляются маячки, которые показывают, идет дальнейшее разрушение или нет. 

Также по каждой школе есть стратегический план. Где-то, допустим, часть школы будет меняться. В другом месте вводим новую школу взамен аварийной. В каждом случае мы знаем, что будем делать и в какие сроки. 

Наука учиться
– Вячеслав Владимирович, все-таки основная проблематика, связанная со школьным образованием в регионе, это материально-технические трудности? Проблемы на уровне смыслов находятся на втором плане?
– Невозможно сделать хорошее образование, если нет достойных условий. И вопрос условий очень важен для красноярских школ. Это и состояние зданий, и обеспеченность учебного процесса. Проблемы еще не сняты. В силу большой географии региона и разветвленности сети. Тем не менее вопрос смыслов нельзя отодвигать на второй план. Это вечный вопрос для системы образования. Понимаете, учитель – это ведь очень сложная профессия. Хотя бы потому, что учитель постоянно должен поддерживать себя в форме. Если учителю самому не интересно заниматься с детьми, то детям точно не будет интересно учиться. А потому вопрос постоянного переосмысления того, что ты делаешь, повышения собственной квалификации, постоянного поиска, учения всегда актуален. Учить по-настоящему может только тот, кто сам умеет учиться.

– Как вы считаете, удалось ли за последние годы поднять статус профессии учителя? Как известно, одной из целью нацпроекта «Образование» было повышение статуса профессии в обществе. 

– К сожалению, я должен констатировать, что каких-то невероятных успехов мы не добились. Конечно, нацпроект сыграл очень важную роль, показав, что в системе образования можно достойно зарабатывать собственными умом и умениями. В то же время мы так и не перешли на новую систему оплаты труда, а потому не смогли уйти от уравниловки. Причем сопротивлялись этому сами учителя. 

В школы так и не пошли выпускники педагогических вузов. И это самая наглядная иллюстрация того, что статус профессии не стал высоким. Есть такая грустная шутка по этому поводу: выпускники педагогических вузов работают везде, и даже в школе. На самом же деле поводов для шуток мало. Сейчас начинает уходить поколение советских учителей, и становится понятно, что следующего поколения учителей нет. Это одна из больших, очень важных проблем, потому что любая школа хороша тогда, когда опыт и мудрость сочетаются с настойчивостью и энергичностью. 

На пути к современности
– Условно – под каким девизом пройдет новый учебный год в Красноярском крае?
– Девиз учебного года, как правило, задается названием августовской конференции. В этом году она называется «Наша новая школа: общее и профессиональное образование для экономики края». Почему именно такое название? Во-первых, мы пытаемся осмыслить президентскую инициативу «Наша новая школа», которая включает в себя пять направлений модернизации. Во-вторых, девиз продиктован тем, что в этом году мы впервые выступаем как единое министерство, куда было слито два агентства – общего и профессионального образования. И мы хотим подчеркнуть: все то, что планируется делать, как в общем, так и в профессиональном образовании, нацелено на развитие региона. 

– Можно ли считать президентскую инициативу новым витком реформы образования? 

– Если перевести буквально, то модернизация означает осовременивание. Это не просто нормальный, а необходимый процесс в образовании. Меняется мир, значит должна меняться и школа. Нет, это не реформа, это органичное, продиктованное необходимостью общества и самой системы образования движение вперед.

– Вячеслав Владимирович, на старте учебного года скажите несколько напутственных слов школьникам и педагогам края.
– Я поздравляю всех с наступающим учебным годом и, как в любом наступающем году, верю, что он будет лучше, чем предыдущий. И у нас хватит силы, воли, ума, ресурсов для того, чтобы воплотить в жизнь то, что мы запланировали.

Учителям я желаю идей и замыслов, потому что если есть идеи и замыслы, то ресурсы найдутся. Хуже, когда ресурсы есть, а замыслов нет. А ученикам я желаю быть настойчивыми, энергичными и требующими. Если не знаешь, что хочешь, то ничего и не получишь. Нужно все время куда-то стремиться и все время чего-то хотеть. Если ты чего-то по-настоящему хочешь, то у тебя обязательно получится.

Беседовала Юлия ЧАНЧИКОВА

